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Firmen

setzen

auf externe
Kompetenz

Interim Manager laufen Unternehmensberatern
zunehmend den Rang ab. lhre rechtlichen

Risiken sind allerdings noch ungeklart.

C.GESELLENSETTER | DUSSELDORF

Unternehmensberater und Hilfsar-
beiter verbindet auf den ersten Blick
nicht viel. Doch ein Erdbeerpfliicker
mit Zeitarbeitsvertrag und ein Hoch-
schulabsolvent mit Chefambitionen
haben viele Gemeinsamkeiten: Beide
wissen nie, wo sie als Nidchstes einge-
setzt werden. Beide arbeiten in einer
Boombranche. Und beide bekom-
men mittlerweile scharfe Konkur-
renz.

Neben Zeitarbeit und Unterneh-
mensberatung wichst derzeit noch-
eine dritte Personaldienstleistung he-
ran, die das Zeug zum Zukunftsmarkt
hat. Das Interim Management.

Per definitionem bezeichnet die-
ser Begriff ,die zeitlich befristete
Ubernahme von Managementaufga-
benineinem Unternehmen®. Als Fiih-
rungskrifte auf Widerruf kommen In-
terim Manager vor allem zum Ein-
satz, wenn eine Firma in der Krise
steckt. ,Sanierungen, Restrukturie-
rungen und die Abwicklung von Pro-
jekten sind typische Aufgaben eines
Interim Managers", sagt Holger Dahl,
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht bei der
Personalagentur Amadeus Fire in
Frankfurt/M. ,Anders als gewthnli-
che Unternchmensberater begniigen
sie sich nicht damit, Konzepte fiir die
Konzerne zu entwickeln. Sie setzen
sie auch um und helfen, das Tagesge-
schift zu bewaltigen.“

Wie viele mobile Manager in
Deutschland derzeit ihre Dienste an-
bieten, weifs niemand genau, Schit-
zungen besagen, dass die Unterneh-
men aus einem Pool von bis zu
50 000: Fiihrungskriften schopfen
kénnen, Und der Markt wiachst. Per-
sonalexperte Dahl: ,Das Phinomen
zhnelt in weiten Teilen der Zeitar-
beit. Statt sich langfristig an einen
Mitarbeiter zu binden, tendieren Un-~

ternehmen vermehrt dazu, kurzfris-
tig angemietete Fachkrafte einzuset-
zen.* Mittelstindische Unterneh-

men besetzen mittlerweile sogar Ge-
schiftsfithrerposten mit Interim Ma-
nagern.

Die Einsatzunternchmen profitie-
ren nicht nurvon der Kompetenz der
externen Spezialisten; sie konnen so-
gar noch kraftig sparen. Grund: Die
meisten Interim Manager begreifen
sich als selbststindige Fithrungs-
krifte. Entsprechend zahlen die Un-
ternehmen, anders als fiir ihre fest an-
gestellten ' Leistungstriger, auch
keine Sozialversicherungsbeitrige.

Ganz so eindeutig, wie weithin an~
genommen, ist die Rechtslage aller-
dings nicht. ,Dass sich die Manager
als Selbststandige fithlen, hat'recht-
lich nicht die geringste Bedeutung®,

sagt Franz-Josef Diiwell, Vorsitzen-

der Richter am Bundesarbeitsgericht
in Erfurt. ,Entscheidend ist, auf wel-
cher Vertragsbasis sie tatig werden
und ob sich die Parteien tatsachlich
an die Vereinbarungen halten.“

Eine einschliagige Rechispre-
chung, die z.B. das selbststandige In-
terim Management von unselbststin-
digen Zeitarbeitsverhiltnissen ab-
grenzt, gibt es bislang nicht. ,Um die
daraus resultierenden Risiken zu mi-
nimieren, sollten alle Beteiligten
groftmogliche Sorgfalt auf die Ge-
staltung der Vertrage verwenden®,
sagt David Quinke, Rechtsanwalt der
Kanzlei Baker & McKenzie in Diissel-
dorf. Doch schon die Frage, wer mit
wem einen Vertrag abschlieft, ldsst
sich nicht pauschal beantworten. Die |
Rahmenbedingungen variieren.

Tritt der Interimmanager direkt
mit einem Unternehmen in Kontakt, '
ist die Situation noch recht eindeutig.
Die Parteien schliefen dann einen
Werk- oder Dienstvertrag, auf Grund, |
dessen der Manager fiir eine be- | ‘
stimmte Zeit eine klar definierte Fiih- |
rungsaufgabe wahrnimmt. In dieser |
Gestaltung bestehen an der Selbststian-
digkeit des Interim Managers meist |
keine ernsthaften Zweifel. Allerdings
sind diese Fille eher die Ausnahme.
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setzbuchs nicht vergleichbar. Die

" Agentur verpflichtet sich darin, dem
Unternchmen einen Interim Mana-
ger zu vermitteln, und garantiert zu-
-gleich; dass dieser die notwendigen
Fihigkeiten hat*, so Anwalt Quinke.
»Fiir diese Leistungen erhilt sie eine
Gesamtvergiitung, von der sie einen
Teil an den Manager weiterleitet.”
Zwischen Unternehmen und Mana-
gerselbst besteht hingegen keine ver-
tragliche Bezichung,

Dieses Konstrukt birgt diverse Ri-
siken. Grund: ,Selbststandige Fach-
krifte werden fiir gewohnlich ledig-
lich durch eine Agentur vermittelt,
wihrend derjenige, der Arbeitsleis-
tungen erhilt, auch fiir die Entloh-

. nung zustdndig ist, so Arbeitsrich-

ter Diiwell, Die Tatsache, dass der
Provider den Manager bezahlt, wih-
rend dieser keinerlei Absprachen mit
dem Unternehmen trifft, riickt das
Geschift in die Nihe der gewohnli-
' chen Arl:fen:nehmez:iﬂ:berlzastsm}g&ﬁmﬁ~
well: ,,Dann aber miissten sowohl der
Manager als auch der Provider die

rung entrichten. Das Zleluntemch—
men tragt zusitzlich das Risiko, bei
Insolvenz des Providers als Biirge zu
haften.« ’

Selbst vermeintlich selbststin-
dige Interim Manager sind also kei-
nesfalls davor gefeit, nachttéglich
vonden Sozialkassen zur Kasse gebe-
ten zu werden. Wihrend sich ihr Ri-
siko allerdings darin erschépft, Bei-
trige fiir maximal drei Monate nach-
zuzahlen, geht es fiir die Agenturen

um mehr. ,Ein Statusverfahren, das
ergibe, dass der Manager Arbeitneh-
mer des Providers ist, wiirde bewir-
ken, dass dieser fiir die gesamte
Dauer des Beschiftigungsverhaltnis-
ses dic ausstehenden Beitrige ent-
richten muss*, so Rechtsanwalt Dahl.
Um dieses Risiko zu verringern,
lassen manche Agenturen von sich
aus den Status des Managers durch
eine unabhingige Stelle iiberpriifen.
Stellt sich heraus, dass dieser als
Selbststindiger einzustufen ist, folgt
Stufe zwei des Sicherheitspakets. Da
Selbststindige im Gegensatz zu Ar-
beitnchmern auf eigene Verantwor-
tung agieren, verbieten die Agentu-
ren dem Zielunternehmen ausdriick-
lich, dem Manager im Tagesgeschift
konkrete Weisungen zu erteilen.
Kommt es zu einem spiteren Zeit-
punkt dennoch zum Schwur, riickt
das Zielunternehmen in den Fokus
der Sozialkassen.,,Wenn die Provider
alles unternommen haben, um den
‘Status des Mitarbeiters als Selbststin-
‘digen zu dokumentieren, das Zielun-
‘ternehmen den Manager aber den-
noch wie einen Arbeitnehmer behan-
delt, muss es sich auch wie dessen Ar-
beitgeber behandeln lassen. Die
Pflicht zur Entrichtung von Sozialab-
gaben geht dann auf das Unterneh-

‘men iber®, so Arbeitsrichter Ditwell.
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