Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FOR DEUTSCHLAND

Montag, 12. Juni 2006

Interim-Manager sind gesucht
In der Krisc sind Kaufleute, bei Aufschwung Vertriebsprotis gefragt

keli. FRANKFURT, 11. Juni. Das Inte-
rim-Management wird immer stirker im
Top-Management eingesetzt. Das geht aus
einer Studie der Ludwig Heuse GmbH
hervor, die die Entwicklung des deutschen
Interim-Management-Marktes auf der
Grundlage von 440 Befragungen unter-
sucht hat. 40 Prozent der ,Manager auf
Zeit“ seien im Jahr 2005 auf der ersten
Fihrungsebene eingesetzt worden, fiinf
Jahre zuvor waren es 36 Prozent. Ein Drit-
tel der Manager sei fiir Projektarbeiten
herangezogen worden. Knapp 70 Prozent
der Auftraggeber in den vergangenen fiinf
Jahren waren der Studie zufolge Unterneh-
men mit deutschen Anteilseignern, gefolgt
von Unternehmen mit amerikanischen
und europdischen Anteilseignern. ,Die
Auftrige asiatischer Firmen sind in den
vergangenen Jahren sprunghaft gestie-
gen“, sagt Geschaftsfiihrer Ludwig Heuse.
Die deutsche Unternehmenslandschaft sei
weiterhin im Umbruch. Wurden im Jahr
2001 rund 27 Prozent der Interim-Mana-
ger in Krisen- , Sanierungs- sowie Restruk-
turierungssituationen zu Hilfe geholt, so
waren es im Jahr 2005 schon 34 Prozent.
»Dagegen gehen Einsitze in den Berei-
chen EDV/IT, Marketing und Einkauf so-
wie Materialwirtschaft tendenziell zu-
riick.«

Die allgemeine Konjunktur entscheide
" auch dariiber, welches Know-how von Inte-
rim-Managern vor allem gefordert sei. Die
Nachfrage nach Dienstleistungen sei im
Zeitraum zwischen 2001 und 2005 kontinu-
ierlich gestiegen. Wihrend das Interesse
an kaufmannisch geschulten Interim-Ma-
nagern wihrend der Krise gestiegen sei,

Interim-Manager
Branchen und Griinde des Einsatzes

sei der Bedarf an Vertriebsprofis in dieser
Zeit gesunken. ,,Denn kaufminnische Pro-
jekte sind Baren-Projekte, sagt Heuse.
Die Kosten miiiten analysiert und redu-
ziert, das Geld zusammengehalten wer-
den. Das ist in der Krise wichtig. Vertriebs-
orientierte Projekte seien hingegen Bul-
len-Projekte: ,,Die Unternehmen sind zu
Risiken bereit, man will expandieren und
testet den Markt zunéchst durch den Ein-
satz eines Interim-Managers.“ Ist der Ein-
satz erfolgreich, kommt es zur Festanstel-
lung. Auch der Abbau von Personal und
die Restrukturierungen bei GroBunterneh-
men sorgen fiir neue Titigkeitsfelder fiir
Interim-Manager.

Die eigene Personaldecke groBer Fir-
men wird immer diinner. Wahrend im Jahr
2001 gut 16 Prozent der Unternehmen mit -
mehr als 1000 Mitarbeitern einen Interim-
Manager einstellten, waren es im Jahr
2005 bereits 23 Prozent. Kleine Betriebe
mit weniger als 50 Mitarbeitern stellten im
Jahr 2001 noch 25 Prozent der Nachfrage
dar, im Jahr 2005 waren es 19 Prozent. Der
starke Bedarf von 29 Prozent im Jahr 2001
in der Telekommunikations- beziehungs-
weise IT-Branche hat sich im Jahr 2005 auf
11 Prozent der Projekte reduziert. Die In-
terim-Manager blicken optimistischer
denn je in die Zukunft. So bewerten sie
ihre Einsatzchancen fiir das Jahr 2006 mit
der Schulnote 2,55, im Jahr 2005 vergaben
sie nur eine 2,90. Zu der positiven Ein-
schitzung tragen Projektlaufzeiten bei, die
sich in den vergangenen Jahren von 5,5 auf
7,3 Monate verliangerten. So wurden im
Jahr 2005 deutlich mehr Manager fiir die
Ubergangszeit gebucht als im Jahr 2001.

(Angaben fiir 2005 in Prozent)
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