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PERSONALTHEMA

Verstirkte Nachfrage nach Interim-Management.

Die aktuelle Erhebung der Heuse GmbH
beschreibt die Lage des deutschen Interim-
Management-Marktes 2007, basierend auf der
Befragung von rund 500 Interim-Managern.
Sie gaben detailliert Auskunft tiber ihre Pro-
jekte. IM-Guru Ludwig Heuse hat vier Haupt-
trends festgestellt:

Deutliche Steigerung der Anfragen bei stabiler
Auslastung.

Gegeniiber dem Vorjahr verzeichneten Interim-
Manager 2007 eine Nachfragesteigerung um
11 Prozent. Das ermdglicht den IM, unter
mehreren Angeboten auswéhlen zu kénnen.
So hat jeder IM jahrlich 1,74 Projekte durch-
gefitlhrt. Die durchschnittliche  Projektdauer
belief sich auf 6,4 Monate. Das entspricht
einer Auslastung von 72 Prozent — oder 158
von 220 fakturierbaren Arbeitstagen.

Interim-Auftrage  decken  zusitzlichen
Managementbedarf ab. Sanierer sind weniger
gefragt.

Da der Markt (tir Fihrungskrifte sehr ange-
spannt ist und gute Leute rar sind, weichen Tir-

men zunehmend auf Interim-Manager aus.
Krisen-/Sanieungs-/Restrukturierungs-Themen
sind riickliufig. Die Aufgaben ,zusitzlicher
Bedarf und ,Uberbriickung” haben zuge-
nommen - die Steigerung von 2006 auf 2007
betragt zehn Prozent.

Interim-Management-Provider steigern ihren
Marktanteil.

Die Professionalisierung des Marktes zeigt
sich im wachsenden Marktanteil des tiber die
IM-Provider laufenden Geschiftes auf jetzt 33
Prozent. Im Jahr 2003 waren es 16 Prozent.
Den Providern mit ihrem grofen Pool an
erfahrenen Managern kommt zugute, dass sie
fir beinah jede Funktion, Betdtigung und
Branche den qualifizierten IM in den Einsatz
bringen kénnen. Unternehmen, die einmal
mit IM-Providern gearbeitet haben, greifen
wieder auf diese zuriick.

Honorare hingen von der Einsatzsituation ab.
Erstmals wurde die Hiohe der Honorare nach
Branche (siche Grafik), Unternehmensgrofie
und Bedarfssituation analysiert. Die eindeutig
héchsten Honorare werden in der Energie-
und Grundstoffindustrie gezahlt. In dieser
Monopolbranche ist der Kostendruck nicht so
hoch. — In den mittelgrolfen Firmen werden
die hiichsten Honorare gezahlt. Sie

Tagessitze® nach Branche
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verfligen (iber keine internen Perso-
nalreserven und der Handlungs-
druck treibt die Preise. — Bei der
Bedarfssituation zeigt sich, dass die
hochsten Tagessitze bei Gesell-
schafterwechsel-Projekten  gezahlt
werden. Diese Situationen werden
von den Mandanten als existenziell
begriffen, personliches Vertrauen ist
entscheidend, die Honorarfrage ist
sekundar.

Die komplette Studie gibt es bei:

= Tel. 061 73/9 24 10,

www.interim-management.de




