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Bewertung der Marktlage (bezogen auf die sigene Situation)

fir das vergangene und Prognose flr das laufende Jahr
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Ergebnisse einer jahrlichen Umfrage

Interim Management 2008

Nachfrage halt weiter an

Trends,/Highlights:

= Deutliche Steigerung der Anfragen bei stabiler Auslastung

* [nterim Manager decken zusdtziichen Managementbedarf ab
& [ntertm Management-Provider steigern thren Marktamteil

*  Honorare variieren stark entsprechend der Einsatrsituation

Verwandete Abkiirzung; IM = Interim Management baw, Interim-Manager

Die aktuelle Erhebung der Ludwig Heuse
GmbH beschreibt die Lage des deutschen
[nterim Management-Marktes 2007 und
inalysiert erstmalig die Honorare in Abhin-
gigheit wom [insatzumbeld.

e im Febmar durchgefihrte Umfrage stiefld
auf eine grofbe Resonanz: 473 Interim-Ma
nager machten detaillierte Argaben zu i34
Projekten, eine bemerkenswerte Zunahme
wort 42 Prozent im Yergleich zum Varjahe,

Nachfrage weiter steigend bei
stabiler Auslastung,
verhaltener Optimismus

[m Laufe des Jahres 2007 erhielten Interm
Manager durchschnitthich 4,5 konkrete An

Die komplette Studie zur Entwicklung
des deutschen Interim Management-
Marktes 2007 samt den Trends und Ent-
wicklungen 2001-2007 finden Sie unter
www.interim-management.de.
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fragen, eine Steigerung um 11 Prazent im
Vergleich zum Vorjahr, DFe jetzt seit drei
Jahren steigende Nachfrage — parallel zum
allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung
- ermoglicht es etablerten Interim Mana-
gern zunehmend, unter mehreren Angebo
ten auswahlen zu kinnen. Die Anzahl cer
jahrich durchgefihrten Projekte pro Tnte-
rim-Manager blieh mit einem Wert von 1,74
weitgehend  stabil, ebensa  die durch-
schnittliche Projektdaver von 6,45 Mona-
ten und die Auslastung von 72 Prozent, die
158 wvon 220 fakturierbaren Arbeitstagen
entspricht.

Die Prognose fir 2008 lautet 2,32 (Bewer-
tung auf einer Skala van 1, sehr gut bis 5,
schlecht) und liegt damit 3 Punkte Cher der
riickblickenden Bewertung von 2007, Die
Interim-Manager zeigen sich samit verhal-
ten optimistisch und erwarten flir 2008 si-
e leichte Verbesserung der Marktsituation
negeniiber 2007,

Interim-Auftrige decken
zusatzlichen Management-
bedarf ab, Sanierer sind
weniger gefragt

Der Markt flr Fanrongscrafte 15t zurzeil an-
gespannt, gute Leate sind rar, Deshalb wei-
chen Unternehmen zunehmend auf Inte
rim-Manager aus, wie die Analyse der

Tagessatze® nach Branche
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jeweiligen Einsatzgrinde zeigt, Die beiden
Eimsatzgrirde Zusatzlicher Sedarf und
JUberbriickung® zusammengefasst stiegen
vor 2006 auf 2007 um 10 Prozent. Kri

senfSanierangs-  und  Restrukturierungs
themen sind weiter micklaufig auf jetzt 26
Prozent, ir 2005 waren es noch 34 Prozent
der Auftrdge. Auch die Nachfrage nach den
hel Sarierungen zuvarderst eingesetzten
Kaufleuten ging seit 2005 von 20 Prozent
auf 14 Prozent zuriick.

Interim Management-Provider
steigern ihren Marktanteil auf
33 Prozent der Mandate

[ie Frafessionalisierung des Marktes zeigl
sich im wachsenden Marktanteil des dber
die IM-Provider laufenden Geschdftes auf
jetzt 33 Prozent {zum Vergleich 2003: 16
Prozent). =irmen, die einmal mit Intenm
Maragement-Providern gearbeitet haben,
greifen wieder auf diese zuriick,

Honorare variieren stark
entsprechend der
Einsatzsituation

Erstmals wurde die Hiohe der Honorare im
Detail analysiert, so 2B, die Staffelung der
Hororare nach Branche, Unternehmensgrii-
fhe und Bedarfssituation,

(e eindedtig hochsten Interim Manage-
ment-Honorare werden n der Energiz- und
der Grundstoffwintschaft gezahlt, wobeai
cies in bezug auf die Energiewirtschaft mit
oeren Quasi-Monopolstruktur und dem da-
mit fehlender Kostendruck zu erkldren ist,
In der Grundstoffairtschaft sind Perscnal-
kosten gegeniber den Kapitalkosten relativ
cering, deshalb besteht auch hier kein
dbermdliger Drock auf die IM-Honorare. In
der Branche Beratung & Dienstleistung”
erzielen Interim-Manager durchschnittlich
nur &1 Prozent dieser Honorarsatze, weil
hier die Personalkosten den wichtigsten
kostenfaktor darsteller und somit auch die
IM-Hermorare unter den  entsprechenden
Kastendruck kammen. Ahnliches gilt fiir
der ebenfalls persanalintensiven | Gffent-
lichen Dienst”

Irteressanterweise werden in mittelgrofien
Unternehmen [201-300 Mitarbeiter) die
hiichster  IM-Henorare  gezahlt,  kleine
LInternshmen zahler die miadrigster Hono-
rare, Grofunterrehmen liegen im Mittel-
feld. Me Vermutung lent nahe, dass bei

Interim Management

Tagessétze” nach Unternehmensgrifie
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kleinen Unternehmen einfach das Geld
fehtt. Wer hier als Interim-Manager kontra-
hiert, steht vor der Alternative | Take it o
leave it e haher Honorare bei den
mittelgrofen Unternehmen erkldren sich
dadurch, dass diese Art van Unternehmen
awar schon wvaoll in der industriellen JIT-
Prozess eingsbunden sind mit dem Ergeb-
nis, dass persenelle Vakanzen sofort be
setzt werden miissen, sie aber in der Regel
iiher keine internen Personalreserven verfii-
cen. Der entsprechende Handlungsdruck

treibt die Preise, Grofunternehmen warfii-
gen hingegen (ber Personalreserven sowie
ber @inen professionellen Diepstleistungs-
einkauf, das driickt die Honarare.

Die Hihe der Interim Management-Honora-
ra — analysiert nach den Bedarfssituationen
- zeigl, dass die hochsten Tagessdtze in Ge-
sellschafterwechsel-Projekten gezahlt wer-
den, Diese Situationen werden van den
Mandanten als existenziell begriffen, per-
sonliches Vertrauen st entscheidend, die
Hanorarfrage ist sekundar .,

Tagessétze*

Coaching

Geselischatkerwechse
Abdieckung zus. Basdar?
Krise, Saniening Rest

Eremmriurg dew mmonchen he Warageres Mantes PHT

*Dar hichste arzieite Tagessatz = 100%

nach Bedarfssituation
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