Die Stunde der Kurzzeitmanager

Vermittler erwarten fiir 2008 ein Umsatzplus von 30 Prozent und mehr - Bedarf bei Mittelstandlern steigt

VON ANGELA MAIER, MUNCHEN

P rofessionelle Manager auf Zeit

sind gefragt wie nie. ,Die

Nachfrage ist kaum zu stillen®,
sagte Jens Christophers, der selbst
als Interimsmanager tdtig ist und
dem Branchendachverband DDIM
vorsitzt, der FTD. Der Aufschwung
der Branche, die stark im Verborge-
nen wirkt, wird sich 2008 nach eige-
ner Einschitzung noch beschleu-
nigen. Drei der grofen Vermitt-
ler, Boyden Interim Manage-
ment, Signium und EIM Exe-
cutive Interim Management,
rechnen 2008 mit einem
Umsatzplus von 30 Prozent
und mehr.

Ein Haupttreiber ist die
Globalisierung - ein altes
Thema, das sich aber ge-
rade im Mittelstand viel-
fach erst jetzt stdrker
durchsetzt. ,Wir suchen
vor allem Personal fiir die
Expansion ins Ausland”,
sagte Harald Linné, Part
ner von Boyden Interim
Management. Um die
vielen Suchauftrige erfiillen
zu konnen, will Boyden Inte-
rim 2008 drei neue Partner
einstellen, zusitzlich zu den
sechs Partnern im Miinchner
Biiro. Boyden Interim, das sich
in Deutschland als Marktfiihrer
sieht, hat den Umsatz 2007 nach ei-
genen Angaben auf 12 Mio. € mehr
als verdoppelt.

Ein Schwerpunkt fiir Interims-
management ist auch der Aufbau
von Produktionsstitten im Ausland,
insbesondere im Osten. ,Osteuro-
pa-erfahrene Manager konnten wir
klonen“, berichtete Signium-Ge-
schaftsfiihrer Michael Pochham-
mer. Die Manager auf Zeit werden
vor allem geheuert, um spezielle,
zeitlich begrenzte Aufgaben zu er-
fiillen. So berichtet DDIM-Vorstand
Lennart Koch von einem Kunden,
der weltweit zehn Werke zu dreien
zusammenlegen will und dafiir
einen technischen Geschiftsfithrer
mit internationaler und Restruk-
turierungserfahrung sucht.

Experten zufolge gibt es in
Deutschland etwa 15 namhafte Ver-
mittler sowie Tausende Einzelkdamp-
fer. Der DDIM zihlt 101 Mitglieder,
davon fiinf grofe Vermittler. Fiir
2007 wird geschétzt, dass der Um-
satz der deutschen Branche um 13
Prozent auf gut 550 Mio. € gestiegen
ist. Wihrend der Einsatz von Zeit-
arbeit in der Chefetage in den USA,
den Niederlanden oder GroRbritan-

rte Anzige

nien Standard ist, ist
der Markt in Deutschland
noch relativ jung. ,Sieben von zehn
Fithrungskridften haben keine Er-
fahrung mit Interimsmanagement®,
erklirte Linné. Wer dies jedoch ein-
mal getestet hat, kommt darauf wie-
der zuriick. ,Der Anteil der Wieder-
holungskunden ist sehr hoch®, be-
richtete Pochhammer.

So erwartet die Branche, ihren
Umsatz bis 2010 auf 750 Mio. € zu
steigern. 2012 soll die Milliarden-
schwelle iiberschritten werden.
Dazu soll auch eine héhere Entloh-
nung beitragen. ,In den USA oder
Hongkong sind fiir Interimsma-
nagement ganz andere Tagessdtze
iiblich als in Deutschland. Das ist
auch eine Frage der Marktreife”,
sagte Dietmar Kablitz von der welt-
weit vertretenen Vermittlung EIM
Executive Interim Management.

Derzeit sind Interimsmanager,
die fiir einige Monate oder Jahre in
einem Unternehmen iibergangs-
weise spezielle Projekte oder Auf-
gaben iibernehmen, meist deutlich
giinstiger als groRe Beratungshéuser

Spiel auf Zeit: 1500 bis 2500 Euro kassiert ein
professioneller Manager auf Zeit pro Tag.
Er leitet ein zeitlich begrenztes GroRprojekt —
etwa den Aufbau eines Werks im Ausland -
und verlasst danach das Unternehmen wieder -
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Gefragte Zeitarbeiter

Erfolgreiche Nische Interims-
management wird in Deutschland
allmahlich salonfahig: Nach einer
Umfrage der DDIM unter 600
Interimsmanagern werden weiter
starke Zuwachse erwartet — wenn
auch von kleiner Basis: Der deut-
sche Beratermarkt umfasste 2007

Umsatze von 16,4 Mrd. €. .

Starkes Wachstum
Interimsmanagement in Deutschland
in Mio, €

1000

nommierten Beratungen fiir |
Hochschulabsolventen 2000 € und
fiir Partner mindestens das Doppel-
te, sind Manager auf Zeit fiir die
zweite oder erste Fiithrungsebene
fiir 1500 bis 2500 € am Tag zu rekru-
tieren. ,Ihr Gehalt wird mit dem der
Manager in Festanstellung vergli-
chen, sagte Kablitz.

Ein Grund dafiirist, dass die Bran-
che intransparent ist und Qualitéts-
standards fehlen. Interimsmanager
kann sich jeder nennen - und lange
waren dies vor allem Fiithrungskraf-
te am Ende ihres Berufslebens. Das
dndert sich, denn immer mehr jiin-
gere Manager in den Vierzigern wie
Christophers oder Koch mogen die
Flexibilitit, zwischen zwei Projekten
auch mal ein paar Monate Pause ma-
chen zu kénnen. Und sie schitzen
es, bei den iiblichen Konzernschar-
miitzeln aufen vor zu bleiben. ,Als
Interimsmanager konnen Sie oft
mehr bewegen”, so Koch. ,Denn der
Kunde betrachtet Sie als Investition,
mit internen politischen Dingen ha-
ben Sie nichts zu tun.”
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