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Zeitarbeiter der etwas anderen Art

Interim-Manager wie Helmuth Raschke werden gerufen, wenn es in Unternehmen ,brennt” oder Vakanzen zu besetzen sind

Von Jiirgen Volz

ie sind keine Zeitarbeiter

im klassischen Sinn, aber

lange hilt es sie trotzdem
nicht in einem Unternehmen:
Sogenannte Interim-Manager
werden vor allem in Krisenzei-
ten in die Chefetagen geholt.
Oder sie springen bei unvor-
hergesehenen Vakanzen durch
den plétzlichen Ausfall einer
Fiihrungskraft ein - in unter-
schiedlichen Branchen und mit
breitgeficherten ~Aufgabenge-
bieten. Einer von ihnen ist Hel-
muth Raschke. Der 58-jéhrige
Betriebswirt managt zurzeit das
Personalwesen bel einem ex-
pandierenden Karlsruher Un-
ternehmen.

Interim-Management ist ein

eigenes Angebotssegment im
Markt der  Management-
Dienstleistungen. Es wiéchst
seit Jahren bestdndig zwischen
zehn und 20 Prozent und er-
reicht Schétzungen zufolge in
diesem Jahr einen Umsatz von
rund 1,4 Milliarden Euro (plus
15 Prozent). Der Markt fiir In-
terim-Management in
Deutschland sei noch stark
fragmentiert und befinde sich
in einem Konsolidierungspro-
zess, heillt es bei der Dachge-
sellschaft Deutsches Interim
Management (DDIM), der fiih-
renden nationalen Plattform
fiir professionelles Interim-Ma-
nagement und dazugehdorige
Vermittlungsdienstleistungen.
In den USA, GroRbritannien
und auch in den Niederlanden
ist Interim-Management schon
weit mehr verbreitet.

Phasen mit
Existenzangsten

,Mein Vertrag lauft noch bis
Dezember”, sagt Helmuth
Raschke im BT-Gespréich. Wie
es danach weitergeht, weill er
noch nicht. Sich um eine Fol-
geanstellung zu kiimmern, da-
fiir bleibt ihm wiéhrend der ak-
tuellen Tatigkeit keine Zeit —
die ganze Aufmerksamkeit und
Kraft gilt der laufenden Aufga-
be. Raschke hat in seiner bis-
herigen ,Laufbahn“ als Inte-
rim-Manager Gliick gehabt.
Die , Liicken* zwischen seinen
Anstellungen waren  zeitlich
begrenzt. , Aber natiirlich gibt
es auch Phasen, in denen man
Existenzdngste hat“, bekennt
der vierfache Familienvater.
Von solchen Problemen weil3
auch Bjorn Knothe, Geschiifts-
fithrer von division one (Stutt-
gart), einem der fithrenden
Provider in Deutschland, aus
seinem  tdglichen Geschatft.
,Momentan sind in Deutsch-
land etwa 3500 Interim-Mana-
ger aktiv am Markt®, sagt er.
Hinzu kommen Fachleute, die

~

Meh als 30 Jahre Erung: I

eine  Projektleitungsfunktion
mit Ergebnis- oder Fiihrungs-
verantwortung haben. Die Ge-
samtzahl der ,Freiberufler in-
des ist wohl um einige tausend
hoher. Genaue Zahlen dazu
hat auch die DDIM nicht.

ie Branche ist geprégt

durch selbstindig tati-

ge Interim-Manager,
professionelle ~ Vermittlungs-
agenturen (Provider) und Zu-
sammenschliisse von Interim-
Managern. Etwa 25 bis 30 pro-
fessionelle Vermittler verfiigen
iiber Pools mit Fiihrungskraf-
ten auf Zeit. ,In unserem Pool
haben wir derzeit etwa 1000
Personen®, sagt division-one-
Chef Knothe. Der Dachver-
band DDIM ist bemiiht, die
Anforderungen an seine Mit-
glieder hochzuhalten. Bereits
2005 wurden eigene Qualitéts-
standards eingefiihrt. Standar-
disierte Auswahlverfahren und
regelmiRige Auditierungen sol-
len sicherstellen, dass alle Mit-
glieder den hohen Qualitétskri-
terien geniigen. Um Interim-
Manager fiir ihre anspruchs-
volle Tatigkeit zu riisten und
ihr Qualitdtsniveau bestédndig
auszubauen, bietet die DDIM
zudem entsprechende Weiter-
bildungen an.

,,Es gibt Fiihrungspositionen,
die mussen nur fiir begrenzte
Zeit besetzt werden. Wenn
Manager ausfallen, erst zu ei-
nem spdteren Zeitpunkt zur
Verfiigung stehen oder fiir eine
tempordre Aufgabe die not-
wendigen Kompetenzen im
Unternehmen nicht zur Verfii-
gung stehen, bietet Interim-
Management schnelle und effi-
ziente Losungen®, sagt Knothe.
,Die Herausforderung besteht
darin, fiir die spezifischen Auf-
gabenstellungen den passen-
den Manager mit der richtigen
Fiihrungs- und Branchenerfah-
rung zu finden“. Und das auch
noch relativ kurzfristig. Genau
darauf haben sich Provider wie
division one spezialisiert. Das
Stuttgarter Unternehmen
kniipft eine Reihe von Vorbe-
dingungen an die Auswahl sei-
ner Kandidaten. ,Es ist ganz
entscheidend, die vakante Po-
sitionen  zielgenau zu beset-

zen*, sagt Knothe.
I ausgebildete Fithrungskréf-
te, die jahrelange Erfahrung
in Festanstellung mitbringen.
Betriebswirt Helmuth Raschke
gehort zu diesen gefragten Ex-
perten. Der Fachmann fiir Fi-
nanz- und Rechnungswesen
sowie Organisation hat mehr
als 30 Jahre Berufserfahrung
auf dem Buckel, war anfangs
in verantwortlicher Position als
Personalleiter in verschiedenen
Unternehmen titig. Er ist, wie

nterim-Manager sind gut

Sie | und gehen: M:

man gemeinhin sagt, breit auf-
gestellt. Sein beruflicher Wer-
degang begann in den 80er
Jahren bei der Standard Elect-
ric Lorenz AG (spiter Alcatel)
in Stuttgart. Danach folgten
weitere Stationen, unter ande-
rem in der Pharmaindustrie.
Inzwischen blickt er auf 15
Jahre im Personalwesen, davon
zwolf Jahre als Personalleiter
sowie auf weitere 15 Jahre frei-
beruflicher  Interim-Tatigkeit
und als Berater fiir das Perso-
nalwesen, zuriick.

GroBkonzerne
und Startups

Raschke war er in ganz un-
terschiedlichen Branchen:
IT/Software, Metallindustrie,
Medizinelektronik, — Pharma,
Biotech oder Handel. Er
sprang kurzfristig bei weltweit
operierenden Konzernen ein,
war aber auch im Mittelstand
und begleitete Startup-Unter-
nehmen. Genau das ist ein
Merkmal der mobilen Einsatz-
truppe: Sie kommt bei zeitlich
begrenzten Engpédssen in du-
Rerst unterschiedlichen Bran-
chen, Situationen und Aufga-
bengebieten zum Einsatz. ,So
viele verschiedene Unterneh-
men, das ist einerseits sehr
spannend, andererseits ergeben
sich daraus auch Herausforde-
rungen®, sagt Raschke. Er
selbst habe
von jeder sei-
ner bisherigen
Stationen pro-
fitiert, viel ge-
lernt und neue
Erkenntnisse
mitgenom-
men. LHAls
Festangestell-
ter wére das in
dem  hohen
Mal sicherlich
nicht maoglich
gewesen, be-
tont er. Wobei
seine personli-
che Motivati-
on, den siche-
ren Job
aufzugeben
und das Wag-
nis der Selb-
sténdigkeit
einzugehen,
einen anderen
Grund hatte:
Llch habe

t auf das Per-

sonalwesen und hat schon in vielen Branchen gearbeitet.

1 Raschke ist sp

nach einiger
Zeit im Beruf

Foto: Volz

auf Zeit sind in Unternehmen immer stiarker nachgefragt.

N

CHEF

gen und Be-
troffene zu Be-
teiligten  ma-
chen.
Uberhaupt sei
das Gespiir fiir
und der Um-
gang mit Men-
schen etwas,
was ihn be-
sonders  aus-
zeichnet,
glaubt der Per-
sonal-Mana-

ger.
Die Zeitarbei-
ter auf hohem
Niveau sind
unterschied-

lich lange in
einem Unter-
nehmen. ,Et-
wa zehn Mo-
nate im
Schnitt dauert

Interim-Manager werden in erster Linie mit

Fiihrungsaufgaben betraut.

gemerkt, dass mir Unabhéngig-
keit und auch ein Stiick weit
Freiheit sehr wichtig sind“. Der
Schritt in die Selbstindigkeit
sei ihm daher nicht allzu
schwer gefallen. ,Weil ich
mich nicht als Unternehmer im
Klassischen Sinn sehe, ist Inte-
rim-Management fiir mich der

beste Weg.“
E ten von Interim-Mana-
gern: Solche, die vorii-
bergehend als Sanierer auf
Geschiftsfithrungsebene in ein
Unternehmen geholt werden,
beispielsweise in Krisenzeiten,
wenn eine Insolvenz droht.
Und es gibt andere, die kurz-
fristig personelle Liicken in
Unternehmen fiillen miissen.
Zu letzteren gehort Raschke.
,Meine Einsitze haben sehr oft
auch eine Change-Manage-
ment-Komponente enthalten.
Entweder stand ein Strategie-
wechsel mit einhergehender
Reorganisation auf dem Pro-
gramm. Oder es war ein Ver-
anderungsprozess im Rahmen
der Einfiihrung oder der Aus-
wahl eines Personalmanage-
ment-Systems zu steuern®, be-
richtet Raschke. Héufig war
der Manager in seinem Unter-
nehmen auf Zeit auch Binde-
glied zwischen Fachabteilung
und IT-Fachleuten. Und seine
personlichen  Starken? Ich
kann Mitarbeitern durch inten-
sive und ehrliche Kommunika-
tion neue Perspektiven aufzei-

s gibt verschiedene Ar-

das Mandat,
sagt Provider
Knothe  von
division one. ,Es gibt natiirlich
auch Fille, bei denen es linger
dauert als vorgesehen, etwa,
wenn Projekte mehr Zeit in
Anspruch  nehmen als ge-
plant,  berichtet ~Raschke.
Dann werde kurzfristig verlan-
gert. Und was ist, wenn es zwi-
schen ihm und dem neuen Ar-
beitgeber partout nicht passt?
,Dann muss man die Konse-
quenzen ziehen und sich tren-
nen‘, sagt Raschke. Allerdings
habe er diese Option in den
vielen Jahren als Interim-Ma-
nager nur ein einziges Mal zie-
hen miissen, erinnert er sich.

Verglitung auf Basis
von Tagessatzen

Weil Interim-Manager in
Unternehmen wichtige Aufga-
ben wahrnehmen und in her-
vorgehobenen Positionen ar-
beiten, werden sie
entsprechend bezahlt. ,Die
Vergiitung erfolgt auf Basis von
Tagessitzen®, sagt Bjorn Knot-
he. Laut Dachverband DDIM
liegt das Honorar bei durch-
schnittlich 1150 Euro am Tag
— allerdings innerhalb einer ho-
hen Bandbreite.

In diesem Jahr sind der Ma-
schinenbau (20 Prozent), die
Automobilindustrie (18 Pro-
zent) und der IT/Telekommu-
nikationsbereich  (acht Pro-
zent) die wichtigsten
Einsatzbranchen fiir Interim-
Manager. Auf der Aufgabensei-
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te stehen die Themen Restruk-
turierung/Sanierung (20 Pro-
zent), Projektmanagement (16
Prozent), Prozessoptimierung
(15 Prozent) und die Vakanz-
tiberbriickung (15 Prozent)
ganz oben auf der Rangliste.

ir Helmuth Raschke ist

das Ende seiner aktuel-

len Mission absehbar. Bis
Dezember lauft seine Anstel-
lung. Was danach kommt, ist
offen. Der Job eines Interim-
Managers ist kein gewohnli-
cher. Auch mit Blick auf das
Familidre. Wihrend — seiner
bundesweiten Engagements ist
der 58-Jahrige ein Pendler zwi-
schen Arbeitsplatz und Zuhau-
se — in seinem Fall ist das Stol-
berg bei Aachen. ,Unter der
Woche habe ich ein Apparte-
ment in Karlsruhe, freitags geht
es dann ins Rheinland®, sagt er.
Was ihm dazwischen beson-
ders fehlt? ,Soziale Bindungen
sind schwierig®, bekennt er.
Aber das ist der Preis, den
man fiir einen solchen Job be-
zahlt*.

Vorfreude auf
neue Projekte

Trotzdem habe er das Gliick
gehabt, dass seine Frau und die
vier Kinder immer Verstdndnis
fiir ihn und seine Arbeit gezeigt
hitten. Und wie lange will er
noch als Interim-Manager tétig
sein? ,Bis ich 65 Jahre alt bin
bestimmt. Ich muss noch was
fiir meine Altersvorsorge tun‘,
schmunzelt er. ,,AuBerdem ha-
be ich noch nicht das Bediirf-
nis, mich auf den Ruhestand
vorzubereiten. Im Gegenteil,
ich freue mich auf jedes neue
Projekt.

Bjorn Knothe.
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