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Interim-Manager wie Helmuth Raschke werden gerufen, wenn es in Unternehmen „brennt“ oder Vakanzen zu besetzen sind
Von Jürgen Volz

áÉ ëáåÇ âÉáåÉ wÉáí~êÄÉáíÉêáã âä~ëëáëÅÜÉå páååI ~ÄÉêä~åÖÉ Ü®äí Éë ëáÉ íêçíòÇÉãåáÅÜí áå ÉáåÉã råíÉêåÉÜãÉåWpçÖÉå~ååíÉ fåíÉêáãJj~å~ÖÉêïÉêÇÉå îçê ~ääÉã áå hêáëÉåòÉáJíÉå áå ÇáÉ `ÜÉÑÉí~ÖÉå ÖÉÜçäíKlÇÉê ëáÉ ëéêáåÖÉå ÄÉá ìåîçêJÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå s~â~åòÉå ÇìêÅÜÇÉå éä∏íòäáÅÜÉå ^ìëÑ~ää ÉáåÉêcΩÜêìåÖëâê~Ñí Éáå Ó áå ìåíÉêJëÅÜáÉÇäáÅÜÉå _ê~åÅÜÉå ìåÇãáíÄêÉáíÖÉÑ®ÅÜÉêíÉå ^ìÑÖ~ÄÉåÖÉJÄáÉíÉåK báåÉê îçå áÜåÉå áëí eÉäJãìíÜ o~ëÅÜâÉK aÉê RUJà®ÜêáÖÉ_ÉíêáÉÄëïáêí ã~å~Öí òìêòÉáí Ç~ëmÉêëçå~äïÉëÉå ÄÉá ÉáåÉã ÉñJé~åÇáÉêÉåÇÉå h~êäëêìÜÉê råJíÉêåÉÜãÉåKfåíÉêáãJj~å~ÖÉãÉåí áëí ÉáåÉáÖÉåÉë ^åÖÉÄçíëëÉÖãÉåí áãj~êâí ÇÉê j~å~ÖÉãÉåíJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK bë ï®ÅÜëíëÉáí g~ÜêÉå ÄÉëí®åÇáÖ òïáëÅÜÉåòÉÜå ìåÇ OM mêçòÉåí ìåÇ ÉêJêÉáÅÜí pÅÜ®íòìåÖÉå òìÑçäÖÉ áåÇáÉëÉã g~Üê ÉáåÉå rãë~íò îçåêìåÇ NIQ jáääá~êÇÉå bìêç EéäìëNR mêçòÉåíFK aÉê j~êâí ÑΩê fåJíÉêáãJj~å~ÖÉãÉåí áåaÉìíëÅÜä~åÇ ëÉá åçÅÜ ëí~êâÑê~ÖãÉåíáÉêí ìåÇ ÄÉÑáåÇÉ ëáÅÜáå ÉáåÉã hçåëçäáÇáÉêìåÖëéêçJòÉëëI ÜÉá≈í Éë ÄÉá ÇÉê a~ÅÜÖÉJëÉääëÅÜ~Ñí aÉìíëÅÜÉë fåíÉêáãj~å~ÖÉãÉåí EaafjFI ÇÉê ÑΩÜJêÉåÇÉå å~íáçå~äÉå mä~ííÑçêãÑΩê éêçÑÉëëáçåÉääÉë fåíÉêáãJj~Jå~ÖÉãÉåí ìåÇ Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉsÉêãáííäìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåKfå ÇÉå rp^I dêç≈Äêáí~ååáÉåìåÇ ~ìÅÜ áå ÇÉå káÉÇÉêä~åÇÉåáëí fåíÉêáãJj~å~ÖÉãÉåí ëÅÜçåïÉáí ãÉÜê îÉêÄêÉáíÉíK
Phasen mit

Existenzängsten

łjÉáå sÉêíê~Ö ä®ìÑí åçÅÜ ÄáëaÉòÉãÄÉê%I ë~Öí eÉäãìíÜo~ëÅÜâÉ áã _qJdÉëéê®ÅÜK táÉÉë Ç~å~ÅÜ ïÉáíÉêÖÉÜíI ïÉá≈ ÉêåçÅÜ åáÅÜíK páÅÜ ìã ÉáåÉ cçäJÖÉ~åëíÉääìåÖ òì âΩããÉêåI Ç~JÑΩê ÄäÉáÄí áÜã ï®ÜêÉåÇ ÇÉê ~âJíìÉääÉå q®íáÖâÉáí âÉáåÉ wÉáí ÓÇáÉ Ö~åòÉ ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí ìåÇhê~Ñí Öáäí ÇÉê ä~ìÑÉåÇÉå ^ìÑÖ~JÄÉK o~ëÅÜâÉ Ü~í áå ëÉáåÉê ÄáëJÜÉêáÖÉå łi~ìÑÄ~Üå% ~äë fåíÉJêáãJj~å~ÖÉê däΩÅâ ÖÉÜ~ÄíKaáÉ łiΩÅâÉå% òïáëÅÜÉå ëÉáåÉå^åëíÉääìåÖÉå ï~êÉå òÉáíäáÅÜÄÉÖêÉåòíK ł^ÄÉê å~íΩêäáÅÜ ÖáÄíÉë ~ìÅÜ mÜ~ëÉåI áå ÇÉåÉå ã~åbñáëíÉåò®åÖëíÉ Ü~í%I ÄÉâÉååíÇÉê îáÉêÑ~ÅÜÉ c~ãáäáÉåî~íÉêKsçå ëçäÅÜÉå mêçÄäÉãÉå ïÉá≈~ìÅÜ _à∏êå håçíÜÉI dÉëÅÜ®ÑíëJÑΩÜêÉê îçå Çáîáëáçå çåÉ EpíìííJÖ~êíFI ÉáåÉã ÇÉê ÑΩÜêÉåÇÉåmêçîáÇÉê áå aÉìíëÅÜä~åÇI ~ìëëÉáåÉã í®ÖäáÅÜÉå dÉëÅÜ®ÑíKłjçãÉåí~å ëáåÇ áå aÉìíëÅÜJä~åÇ Éíï~ PRMM fåíÉêáãJj~å~JÖÉê ~âíáî ~ã j~êâí%I ë~Öí ÉêKeáåòì âçããÉå c~ÅÜäÉìíÉI ÇáÉ

p
Zeitarbeiter der etwas anderen Art

ÉáåÉ mêçàÉâíäÉáíìåÖëÑìåâíáçåãáí bêÖÉÄåáëJ çÇÉê cΩÜêìåÖëJîÉê~åíïçêíìåÖ Ü~ÄÉåK aáÉ dÉJë~ãíò~Üä ÇÉê łcêÉáÄÉêìÑäÉê% áåJÇÉë áëí ïçÜä ìã ÉáåáÖÉ í~ìëÉåÇÜ∏ÜÉêK dÉå~ìÉ w~ÜäÉå Ç~òìÜ~í ~ìÅÜ ÇáÉ aafjåáÅÜíK
áÉ _ê~åÅÜÉ áëí ÖÉéê®ÖíÇìêÅÜ ëÉäÄëí®åÇáÖ í®íáJÖÉ fåíÉêáãJj~å~ÖÉêIéêçÑÉëëáçåÉääÉ sÉêãáííäìåÖëJ~ÖÉåíìêÉå EmêçîáÇÉêF ìåÇ wìJë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ îçå fåíÉêáãJj~å~ÖÉêåK bíï~ OR Äáë PM éêçJÑÉëëáçåÉääÉ sÉêãáííäÉê îÉêÑΩÖÉåΩÄÉê mççäë ãáí cΩÜêìåÖëâê®ÑJíÉå ~ìÑ wÉáíK łfå ìåëÉêÉã mççäÜ~ÄÉå ïáê ÇÉêòÉáí Éíï~ NMMMmÉêëçåÉå%I ë~Öí ÇáîáëáçåJçåÉJ`ÜÉÑ håçíÜÉK aÉê a~ÅÜîÉêJÄ~åÇ aafj áëí ÄÉãΩÜíI ÇáÉ^åÑçêÇÉêìåÖÉå ~å ëÉáåÉ jáíJÖäáÉÇÉê ÜçÅÜòìÜ~äíÉåK _ÉêÉáíëOMMR ïìêÇÉå ÉáÖÉåÉ nì~äáí®íëJëí~åÇ~êÇë ÉáåÖÉÑΩÜêíK pí~åÇ~êJÇáëáÉêíÉ ^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå ìåÇêÉÖÉäã®≈áÖÉ ^ìÇáíáÉêìåÖÉå ëçäJäÉå ëáÅÜÉêëíÉääÉåI Ç~ëë ~ääÉ jáíJÖäáÉÇÉê ÇÉå ÜçÜÉånì~äáí®íëâêáJíÉêáÉå ÖÉåΩÖÉåK rã fåíÉêáãJj~å~ÖÉê ÑΩê áÜêÉ ~åëéêìÅÜëJîçääÉ q®íáÖâÉáí òì êΩëíÉå ìåÇáÜê nì~äáí®íëåáîÉ~ì ÄÉëí®åÇáÖ~ìëòìÄ~ìÉåI ÄáÉíÉí ÇáÉ aafjòìÇÉã ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ tÉáíÉêJÄáäÇìåÖÉå ~åKłbë ÖáÄí cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉåIÇáÉ ãΩëëÉå åìê ÑΩê ÄÉÖêÉåòíÉwÉáí ÄÉëÉíòí ïÉêÇÉåK tÉååj~å~ÖÉê ~ìëÑ~ääÉåI Éêëí òì ÉáJåÉã ëé®íÉêÉå wÉáíéìåâí òìêsÉêÑΩÖìåÖ ëíÉÜÉå çÇÉê ÑΩê ÉáåÉíÉãéçê®êÉ ^ìÑÖ~ÄÉ ÇáÉ åçíJïÉåÇáÖÉå hçãéÉíÉåòÉå áãråíÉêåÉÜãÉå åáÅÜí òìê sÉêÑΩJÖìåÖ ëíÉÜÉåI ÄáÉíÉí fåíÉêáãJj~å~ÖÉãÉåí ëÅÜåÉääÉ ìåÇ ÉÑÑáJòáÉåíÉ i∏ëìåÖÉå%I ë~Öí håçíÜÉKłaáÉ eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ ÄÉëíÉÜíÇ~êáåI ÑΩê ÇáÉ ëéÉòáÑáëÅÜÉå ^ìÑJÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå ÇÉå é~ëëÉåJÇÉå j~å~ÖÉê ãáí ÇÉê êáÅÜíáÖÉåcΩÜêìåÖëJ ìåÇ _ê~åÅÜÉåÉêÑ~ÜJêìåÖ òì ÑáåÇÉå%K råÇ Ç~ë ~ìÅÜåçÅÜ êÉä~íáî âìêòÑêáëíáÖK dÉå~ìÇ~ê~ìÑ Ü~ÄÉå ëáÅÜ mêçîáÇÉê ïáÉÇáîáëáçå çåÉ ëéÉòá~äáëáÉêíK a~ëpíìííÖ~êíÉê råíÉêåÉÜãÉåâåΩéÑí ÉáåÉ oÉáÜÉ îçå sçêÄÉJÇáåÖìåÖÉå ~å ÇáÉ ^ìëï~Üä ëÉáJåÉê h~åÇáÇ~íÉåK łbë áëí Ö~åòÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI ÇáÉ î~â~åíÉ mçJëáíáçåÉå òáÉäÖÉå~ì òì ÄÉëÉíJòÉå%I ë~Öí håçíÜÉK

åíÉêáãJj~å~ÖÉê ëáåÇ Öìí~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ cΩÜêìåÖëâê®ÑJíÉI ÇáÉ à~ÜêÉä~åÖÉ bêÑ~ÜêìåÖáå cÉëí~åëíÉääìåÖ ãáíÄêáåÖÉåK_ÉíêáÉÄëïáêí eÉäãìíÜ o~ëÅÜâÉÖÉÜ∏êí òì ÇáÉëÉå ÖÉÑê~ÖíÉå bñJéÉêíÉåK aÉê c~ÅÜã~åå ÑΩê cáJå~åòJ ìåÇ oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëçïáÉ lêÖ~åáë~íáçå Ü~í ãÉÜê~äë PM g~ÜêÉ _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ~ìÑ ÇÉã _ìÅâÉäI ï~ê ~åÑ~åÖëáå îÉê~åíïçêíäáÅÜÉê mçëáíáçå ~äëmÉêëçå~ääÉáíÉê áå îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåråíÉêåÉÜãÉå í®íáÖK bê áëíI ïáÉ

a

f

ã~å ÖÉãÉáåÜáå ë~ÖíI ÄêÉáí ~ìÑJÖÉëíÉääíK pÉáå ÄÉêìÑäáÅÜÉê tÉêJÇÉÖ~åÖ ÄÉÖ~åå áå ÇÉå UMÉêg~ÜêÉå ÄÉá ÇÉê pí~åÇ~êÇ bäÉÅíJêáÅ içêÉåò ^d Eëé®íÉê ^äÅ~íÉäFáå píìííÖ~êíK a~å~ÅÜ ÑçäÖíÉåïÉáíÉêÉ pí~íáçåÉåI ìåíÉê ~åÇÉJêÉã áå ÇÉê mÜ~êã~áåÇìëíêáÉKfåòïáëÅÜÉå ÄäáÅâí Éê ~ìÑ NRg~ÜêÉ áã mÉêëçå~äïÉëÉåI Ç~îçåòï∏äÑ g~ÜêÉ ~äë mÉêëçå~ääÉáíÉêëçïáÉ ~ìÑ ïÉáíÉêÉ NR g~ÜêÉ ÑêÉáJÄÉêìÑäáÅÜÉê fåíÉêáãJq®íáÖâÉáíìåÇ ~äë _Éê~íÉê ÑΩê Ç~ë mÉêëçJå~äïÉëÉåI òìêΩÅâK
Großkonzerne
und Startups

o~ëÅÜâÉ ï~ê Éê áå Ö~åò ìåJíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå _ê~åÅÜÉåWfqLpçÑíï~êÉI jÉí~ääáåÇìëíêáÉIjÉÇáòáåÉäÉâíêçåáâI mÜ~êã~I_áçíÉÅÜ çÇÉê e~åÇÉäK bêëéê~åÖ âìêòÑêáëíáÖ ÄÉá ïÉäíïÉáíçéÉêáÉêÉåÇÉå hçåòÉêåÉå ÉáåIï~ê ~ÄÉê ~ìÅÜ áã jáííÉäëí~åÇìåÇ ÄÉÖäÉáíÉíÉ pí~êíìéJråíÉêJåÉÜãÉåK dÉå~ì Ç~ë áëí ÉáåjÉêâã~ä ÇÉê ãçÄáäÉå báåë~íòJíêìééÉW páÉ âçããí ÄÉá òÉáíäáÅÜÄÉÖêÉåòíÉå båÖé®ëëÉå áå ®ìJ≈Éêëí ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå _ê~åJÅÜÉåI páíì~íáçåÉå ìåÇ ^ìÑÖ~JÄÉåÖÉÄáÉíÉå òìã báåë~íòK łpçîáÉäÉ îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ råíÉêåÉÜJãÉåI Ç~ë áëí ÉáåÉêëÉáíë ëÉÜêëé~ååÉåÇI ~åÇÉêÉêëÉáíë ÉêÖÉÄÉåëáÅÜ Ç~ê~ìë ~ìÅÜ eÉê~ìëÑçêÇÉJêìåÖÉå%I ë~Öí o~ëÅÜâÉK bêëÉäÄëí Ü~ÄÉîçå àÉÇÉê ëÉáJåÉê ÄáëÜÉêáÖÉåpí~íáçåÉå éêçJÑáíáÉêíI îáÉä ÖÉJäÉêåí ìåÇ åÉìÉbêâÉååíåáëëÉãáíÖÉåçãJãÉåK ł^äëcÉëí~åÖÉëíÉääJíÉê ï®êÉ Ç~ë áåÇÉã ÜçÜÉåj~≈ ëáÅÜÉêäáÅÜåáÅÜí ã∏ÖäáÅÜÖÉïÉëÉå%I ÄÉJíçåí ÉêK tçÄÉáëÉáåÉ éÉêë∏åäáJÅÜÉ jçíáî~íáJçåI ÇÉå ëáÅÜÉJêÉå gçÄ~ìÑòìÖÉÄÉåìåÇ Ç~ë t~ÖJåáë ÇÉê pÉäÄJëí®åÇáÖâÉáíÉáåòìÖÉÜÉåIÉáåÉå ~åÇÉêÉådêìåÇ Ü~ííÉWłfÅÜ Ü~ÄÉå~ÅÜ ÉáåáÖÉêwÉáí áã _ÉêìÑ

ÖÉãÉêâíI Ç~ëë ãáê rå~ÄÜ®åÖáÖJâÉáí ìåÇ ~ìÅÜ Éáå píΩÅâ ïÉáícêÉáÜÉáí ëÉÜê ïáÅÜíáÖ ëáåÇ%K aÉêpÅÜêáíí áå ÇáÉ pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëÉá áÜã Ç~ÜÉê åáÅÜí ~ääòìëÅÜïÉê ÖÉÑ~ääÉåK łtÉáä áÅÜãáÅÜ åáÅÜí ~äë råíÉêåÉÜãÉê áãâä~ëëáëÅÜÉå páåå ëÉÜÉI áëí fåíÉJêáãJj~å~ÖÉãÉåí ÑΩê ãáÅÜ ÇÉêÄÉëíÉtÉÖK%
ë ÖáÄí îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ ^êJíÉå îçå fåíÉêáãJj~å~JÖÉêåW pçäÅÜÉI ÇáÉ îçêΩJÄÉêÖÉÜÉåÇ ~äë p~åáÉêÉê ~ìÑdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ áå ÉáåråíÉêåÉÜãÉå ÖÉÜçäí ïÉêÇÉåIÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ áå hêáëÉåòÉáíÉåIïÉåå ÉáåÉ fåëçäîÉåò ÇêçÜíKråÇ Éë ÖáÄí ~åÇÉêÉI ÇáÉ âìêòJÑêáëíáÖ éÉêëçåÉääÉ iΩÅâÉå áåråíÉêåÉÜãÉå ÑΩääÉå ãΩëëÉåKwì äÉíòíÉêÉå ÖÉÜ∏êí o~ëÅÜâÉKłjÉáåÉ báåë®íòÉ Ü~ÄÉå ëÉÜê çÑí~ìÅÜ ÉáåÉ `Ü~åÖÉJj~å~ÖÉJãÉåíJhçãéçåÉåíÉ ÉåíÜ~äíÉåKbåíïÉÇÉê ëí~åÇ Éáå píê~íÉÖáÉJïÉÅÜëÉä ãáí ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉêoÉçêÖ~åáë~íáçå ~ìÑ ÇÉã mêçJÖê~ããK lÇÉê Éë ï~ê Éáå sÉêJ®åÇÉêìåÖëéêçòÉëë áã o~ÜãÉåÇÉê báåÑΩÜêìåÖ çÇÉê ÇÉê ^ìëJï~Üä ÉáåÉë mÉêëçå~äã~å~ÖÉJãÉåíJpóëíÉãë òì ëíÉìÉêå%I ÄÉJêáÅÜíÉí o~ëÅÜâÉK e®ìÑáÖ ï~êÇÉê j~å~ÖÉê áå ëÉáåÉã råíÉêJåÉÜãÉå ~ìÑ wÉáí ~ìÅÜ _áåÇÉJÖäáÉÇ òïáëÅÜÉå c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖìåÇ fqJc~ÅÜäÉìíÉåK råÇ ëÉáåÉéÉêë∏åäáÅÜÉå pí®êâÉå\ łfÅÜâ~ååjáí~êÄÉáíÉêå ÇìêÅÜ áåíÉåJëáîÉ ìåÇ ÉÜêäáÅÜÉ hçããìåáâ~Jíáçå åÉìÉ mÉêëéÉâíáîÉå ~ìÑòÉáJ

b

ÖÉå ìåÇ _ÉJíêçÑÑÉåÉ òì _ÉJíÉáäáÖíÉå ã~JÅÜÉå%K§ÄÉêÜ~ìéí ëÉáÇ~ë dÉëéΩê ÑΩêìåÇ ÇÉê rãJÖ~åÖ ãáí jÉåJëÅÜÉå Éíï~ëIï~ë áÜå ÄÉJëçåÇÉêë ~ìëJòÉáÅÜåÉíIÖä~ìÄí ÇÉê mÉêJëçå~äJj~å~JÖÉêKaáÉ wÉáí~êÄÉáJíÉê ~ìÑ ÜçÜÉãkáîÉ~ì ëáåÇìåíÉêëÅÜáÉÇJäáÅÜ ä~åÖÉ áåÉáåÉã råíÉêJåÉÜãÉåK łbíJï~ òÉÜå jçJå~íÉ áãpÅÜåáíí Ç~ìÉêíÇ~ë j~åÇ~í%Ië~Öí mêçîáÇÉêhåçíÜÉ îçåÇáîáëáçå çåÉK łbë ÖáÄí å~íΩêäáÅÜ~ìÅÜ c®ääÉI ÄÉá ÇÉåÉå Éë ä®åÖÉêÇ~ìÉêí ~äë îçêÖÉëÉÜÉåI Éíï~IïÉåå mêçàÉâíÉ ãÉÜê wÉáí áå^åëéêìÅÜ åÉÜãÉå ~äë ÖÉJéä~åí%I ÄÉêáÅÜíÉí o~ëÅÜâÉKa~åå ïÉêÇÉ âìêòÑêáëíáÖ îÉêä®åJÖÉêíK råÇ ï~ë áëíI ïÉåå Éë òïáJëÅÜÉå áÜã ìåÇ ÇÉã åÉìÉå ^êJÄÉáíÖÉÄÉê é~êíçìí åáÅÜí é~ëëí\ła~åå ãìëë ã~å ÇáÉ hçåëÉJèìÉåòÉå òáÉÜÉå ìåÇ ëáÅÜ íêÉåJåÉå%I ë~Öí o~ëÅÜâÉK ^ääÉêÇáåÖëÜ~ÄÉ Éê ÇáÉëÉ léíáçå áå ÇÉåîáÉäÉå g~ÜêÉå ~äë fåíÉêáãJj~Jå~ÖÉê åìê Éáå ÉáåòáÖÉë j~ä òáÉJÜÉåãΩëëÉåI ÉêáååÉêí Éê ëáÅÜK
Vergütung auf Basis

von Tagessätzen

tÉáä fåíÉêáãJj~å~ÖÉê áåråíÉêåÉÜãÉå ïáÅÜíáÖÉ ^ìÑÖ~JÄÉå ï~ÜêåÉÜãÉå ìåÇ áå ÜÉêJîçêÖÉÜçÄÉåÉå mçëáíáçåÉå ~êJÄÉáíÉåI ïÉêÇÉå ëáÉÉåíëéêÉÅÜÉåÇ ÄÉò~ÜäíK łaáÉsÉêÖΩíìåÖ ÉêÑçäÖí ~ìÑ _~ëáë îçåq~ÖÉëë®íòÉå%I ë~Öí _à∏êå håçíJÜÉK i~ìí a~ÅÜîÉêÄ~åÇ aafjäáÉÖí Ç~ë eçåçê~ê ÄÉá ÇìêÅÜJëÅÜåáííäáÅÜ NNRM bìêç ~ã q~ÖÓ ~ääÉêÇáåÖë áååÉêÜ~äÄ ÉáåÉê ÜçJÜÉå _~åÇÄêÉáíÉKfå ÇáÉëÉã g~Üê ëáåÇ ÇÉê j~JëÅÜáåÉåÄ~ì EOM mêçòÉåíFI ÇáÉ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ ENU mêçJòÉåíF ìåÇ ÇÉê fqLqÉäÉâçããìJåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜ E~ÅÜí mêçJòÉåíF ÇáÉ ïáÅÜíáÖëíÉåbáåë~íòÄê~åÅÜÉå ÑΩê fåíÉêáãJj~å~ÖÉêK ^ìÑ ÇÉê ^ìÑÖ~ÄÉåëÉáJ

íÉ ëíÉÜÉå ÇáÉ qÜÉãÉå oÉëíêìâJíìêáÉêìåÖLp~åáÉêìåÖ EOM mêçJòÉåíFI mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí ENSmêçòÉåíFI mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖENR mêçòÉåíF ìåÇ ÇáÉ s~â~åòJΩÄÉêÄêΩÅâìåÖ ENR mêçòÉåíFÖ~åò çÄÉå ~ìÑ ÇÉê o~åÖäáëíÉK
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