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FEUERWEHR-STRATEGE IM EINSATZ

DER DEUTSCHE INTERIM MANAGEMENT MARKT

Die Zahl der professionellen Interim Manager hierzulande
wird von der Dachgesellschaft Deutsches Interim
Management e V. derzeit auf etwa 1500 geschatzt. Der
Markt wachst aktuell zwischen zehn und 30 Prozent pro
Jahr. 2012 wird Studien zufolge die Marke von einer
Milliarde Euro Branchenumsatz tiberschritten.

Besonders gefragt sind Interim Manager bei Turnaround
Prozessen, beim Uberbriicken von Vakanzen, bei der
ErschlieRBung neuer Markte oder zur Steuerung komplexer
Projekte. Dariiber hinaus beschaffen sich Auftraggeber
tiber Interim Manager auch gezielt externes Fachwissen.
Die meisten Auftraggeber fiir Interim Manager kommen
heute aus Industrie und Handel, gefolgt von Medien- und
Verlagsanstalten, IT- und Telekommunikationsunterneh-
men, der Chemischen Industrie sowie Dienstleistungs-
und Beratungsunternehmen. Aber auch die offentliche
Hand engagiert immer mehr Fihrungskrafte auf Zeit Am
haufigsten werden Interim Manager im Projektmanage-
ment, im Personalbereich, der
Geschaftsfiihrung, im Controlling
und in Marketing- und Kommu-
nikationsabteilungen eingesetzt.
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Interim Manager sind auch in kleinen
Unternehmen auf dem Vormarsch.
Ein Beispiel aus Siidhessen zeigt, wie
die Manager auf Zeit arbeiten.

— Ein Flachbau in einem siidhessischen Indus-
triegebiet. Zwei Fahnen hingen unbewegt vor
dem Eingang. Es wire wohl ein Tag wie viele an-
dere hier, stinden da nicht die drei schwarzen
Rollkoffer im Gang der Chefetage.

Die Unternehmensspitze ist angereist und
folgt an diesem Morgen der Prisentation von Jiir-
gen Hefdérfer. ,Die hohen Umsatzeinbufen
sind durch eine fast vollstindig fehlende Kunden-
orientierung groftenteils selbst verschuldet.”
Hefdérfer bringt sie sofort auf den Tisch: die un-
geschonte Wahrheit. Denn das ist sein Job. HefR-
dorfer ist Interim Manager und beauftragt, die
deutsche Tochter des Konzems, die seit mehreren
Quartalen nicht mehr profitabel ist, zu restruktu-
rieren. Der ehemalige Geschiftsfithrer kiindigte
vor einigen Wochen und ein adiquater Ersatz ist
noch nicht gefunden. Darum Hefdérfer. Er ist
zertifizierter Interim Manager und Geschiftsfith-
rer des Darmstidter Unternehmens ,HeRdérfer
— Interim Management und Coaching®. Er soll
das Schiff auf neuen Kurs bringen. Und zwar in
sechs Monaten. Parallel sucht man eine neue
Fithrungsspitze.

JDie Suche nach einem neuen Geschiftsfiih-
rer dauert heute oft Monate®, sagt Jens Christo-
phers, Vorstandsvorsitzender der Dachgesell-
schaft Deutsches Interim Management e.V.
(DDIM) ,In einer Krise ist das besonders fatal.
Hier kann ein Manager auf Zeit eine sinnvolle Lo-
sung sein.” Die DDIM fiihrt regelmiflige Markt-
studien durch und konstatiert einen bestindigen
Aufwirtstrend der Branche. _Der Markt wichst
momentan um durchschnittlich 20 Prozent im
Jahr®, sagt Christophers. ,Es gibt angestammte
Branchen, in denen Interim Manager hiufig ge-
bucht werden, zum Beispiel die Automobil-Bran-
che. Hinzu kommen aber auch neue, wie die
Energiewirtschaft und der Handel. Und die Auf
traggeber sind lingst nicht mehr nur mittelstin-
dische und groffe Unternehmen, auch sehr kleine
Betriebe haben den Nutzen dieser Berufsgruppe
erkannt.”

Die Vorteile sind vielfiltig. Der Interim Mana-
ger steht kurzfristig zur Verfiigung und ist inner-
halb weniger Tage kiindbar. Er kostet nur sein



50 UNTERNEHMEN IM FOKUS

IHK-REPORT 06-2012

blankes Honorar, keine Sozialabgaben,
keine Sonderzahlungen, keine Abfin-
dung. Und der grofte Vorteil fiir das Un-
ternehmen: Der Interim Manager hat das
Ziel, in kiirzester Zeit zu Lésungen zu
kommen, die dauerhaft tragen, denn nur
so verschafft er sich eine gute Referenz.
Als Externer hat er zudem keine Vergan-
genheit im Unternehmen und sucht fiir
sich hier keine Zukunft — so entscheidet
er unabhiingig und im Sinne der Sache.
Der Darmstidter Jiirgen HeRdorfer
entwickelt fiir seinen siidhessischen Auf-
traggeber eine neue Vertriebsstrategie
und ein Motivationsprogramm fiir die
Mitarbeiter, er fithrt eine transparente
Kundenkommunikation und eine neue
Organisationsstruktur ein. Auch an Kiin-

digungen kommt er dabei nicht vorbei.
,Ich bin eben auch bereit, mich unbeliebt
zu machen®, berichtet er.

Doch nicht nur im Falle eines Krisen-
managements oder bei der Sanierung
eines Unternehmens werden die Feuer-
wehr-Strategen beauftragt. ,Heute ist
immer mehr Spezialwissen auf immer
mehr Gebieten in immer kiirzeren Zeit-
abstinden gefragt®, so DDIM-Chef Chris-
tophers. ,Unternehmen kénnen die not-
wendigen Kapazititen aber nicht vorhal-
ten. Da bieten Interim Manager, die als
Experten fiir den jeweiligen Teilbereich
kurzfristig einsetzbar sind, die Chance,
Verinderungen schnell zu begegnen.”

.Bei der Auswahl eines geeigneten
Kandidaten sollte vor allem auf hohe Fiih-

rungs- und Sozialkompetenz und eine
langjahrige Management-Erfahrung ge-
achtet werden®, sagt Christophers. Gene-
rell gilt: Wer weif, was er sucht, findet
schneller. Daher empfiehlt der DDIM-
Vorstand, méglichst konkret die Prob-
lemstellung zu definieren und den dar-
aus resultierenden Bedarf. ,Wichtig ist
auch, dass der Bewerber iiberzeugend
vermitteln kann, warum er Interim Ma-
nager ist, so Christophers. ,Frither gab
es in der Branche recht viele Umsteiger.
Heute folgt eine vergleichsweise junge
Generation, die die Entscheidung fiir
ihren Job sehr frith und bewusst im Hin-
blick auf ihren Traum von Selbststindig-
keit und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf getroffen hat“. __ bhe



